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垦利县苗木协会打造沟通生产者之间、生产者和消费者之间的纽带

迎挑战抓机遇，抱团闯市场
本报记者 张园园 张婧婧

无论是“三年增绿”计划，还是“十三五”规划，亦或者
是巴黎气候峰会，一群整天跟苗木打交道的垦利人，一直
都保持着高度关注，“这些信息无一不透露出苗木市场的
前景。”

尽管前景可期，但也不可否认现今苗木行情正处低
谷，在这样的背景之下，单打独斗显然已敌不过抱团取暖。
成立于2013年4月份的垦利县苗木协会，就旨在将分散的育
苗企业、育苗户、产业基地有效的联合起来，健全从新品种
引进、培育，苗木的田间管理，品牌的发展和苗木销售为一
体的产业化服务体系。

今年垦利县苗木协会经历了成功改选，更是定下了发
展“三大目标”，欲联合全县53家育苗企业，“团体作战”共同
闯市场，增强市场话语权。

挑战中抢抓机遇 协会联合散户抱团闯市场

在垦利，共有育苗企业53家，全县林
木种苗面积达到6 . 74万亩，林木良种率达
到95%以上，形成了垦利街、董集镇、李屋
片、红旗滩片、黄河淤背、大汶流横店等
地多个具有一定规模的苗木集中产地。
在林木种苗产业化发展方面，特别是耐
盐碱苗木，垦利县有着得天独厚的优势。

“例如，80万亩的林业用地，不仅土
地成方连片，而且黄河从这里入海，就意
味着有种植苗木不可或缺的淡水资源。”
垦利县苗木协会会长孙吉锋说，垦利林
木种苗产业化发展不仅具备先天优势，
而且，中国林科院和省林科院建的百亩
以上耐盐碱苗木培训科研基地在垦利县

落成，专家教授长年试验和技术指导，更
是提供了科研和技术支撑。

据了解，科研基地在与上海杉一植
物科技有限公司的合作中，建成了全省
首家木本植物组培室、耐盐碱树种种质
质源库和工厂化育苗扩繁中心，“像近几
年自主选育的冬红‘欧洲’白蜡和彩叶柽
柳先后获得了省级良种认定和国家级新
品种认定，在滨海盐碱地区推广前景十
分广阔。”孙吉锋说，政府相关产业扶持
政策的出台，也激发了当地林业发展的
热情，“黄河三角洲苗木信息网，更是健
全完善了产业服务体系。”

尽管有着先天的优势、发展的基础，

但在现今的发展中，一些苗木企业也遇
到了发展瓶颈。“这是由整个市场大环境
决定的，总得来说是既缺失又过剩，大苗
缺需求多而价格高，小苗多需求少而价
格低，中等苗少却又是眼下以及将来需
求的亮点。”山东省林木种苗协会秘书长
闫大成坦言，当前全省苗木种植规模过
大、种植结构不合理以及供需不衔接等
问题，东营同样也存在。

据介绍，山东省苗木种植面积约320万
亩，产量100亿株左右。其中，大规格苗木占
10%左右，中规格苗木不足30%，小规格苗
木60%以上。按现有产量，按十年销售期，
每年约10亿株苗木需要售出，而本省实际

需求量仅为3-4亿株/年，约2/3的苗木需要
调往外省或做其它处理。但另一方面，市
场上也呈现出大中规格苗木紧缺的局面，
且随着人们对空气质量问题越来越关注，
也为苗木发展提供了机遇。

“根据专家的分析，我们认为，这样
的情况并不是说苗木市场不行了、没市
场了，而是这样的市场大环境下，我们恰
恰可以大有所为。”孙吉锋说，市场需求
的不均衡，其实也是商机的体现。不过，
在这样的背景下，传统的单一企业单打
独斗显然也不再适合，“需要企业之间互
相联合，抱团闯市场，增强市场话语权、
增强在市场上的议价能力”。
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东营市“三年增绿”计划的确定，也
让东营苗木企业看到了市场前景以及新
要求，为了更好地做到抱团闯市场、增强
市场话语权，形成团体效益，在今年改选
之后，垦利县苗木协会还确定了三项基
本工作。

“首先是继续加强建设苗木网络交
易平台，及时为全县育苗企业、育苗户提
供最新市场供求、技术和政策等方面的
信息。”据孙吉锋介绍，与前些年苗木产
业市场需求大、供应量满足不了实际需
要不同，现在苗木需求量相对减少，但需
求范围扩大，加上育苗企业数量增加、生
产渠道拓宽，时刻关注市场动态和发展、
根据市场变动随时调整经营思路和发展

方向，就成为苗圃经营者的重要任务。
而作为会员单位的“娘家”，协会将

通过这个苗木网络交易平台“送政策”和
“接需求”，再根据会员单位反馈的需求
信息，及时提供有效的服务，“截至目前，
垦利县苗木协会已经成功举办三次活
动，主要是结合会员单位的需求，邀请专
家讲一下整体形势、市场前景，以及实用
的一些苗木管理知识。”孙吉锋说，搭建
的这个平台也就成为了全县育苗企业、
育苗户获取最新市场供求、技术和政策
等方面信息的重要渠道。

其次，协会还将培养苗木经纪人队
伍，健全从新品种引进、培育，苗木的田
间管理，品牌的发展和苗木销售为一体

的产业化服务体系。据了解，几十年来直
到现在，园林绿化工程使用的苗木，其中
70%是经纪人提供的，也就是说苗圃生产
的大部分苗木直接卖给了经纪人，“从这
一点上，就能看出苗木协会培养苗木经
纪人队伍的重要性。”

另外，长久以来，不少苗木从业者将
注意力集中在如何快速盈利上，对品牌
发展的关注有限，然而目前，我国苗木产
业已经开始向规模化、技术化、布局合理
化发展，“协会提供健全的田间管理，其
实也有助于企业形成品牌发展，增强市
场竞争力。”孙吉锋说，除此之外，通过经
纪人队伍的打造、一体的产业化服务体
系的形成，还能有效破除信息不透明、不

对等、价格虚假、不诚信等问题。
曾有专家指出，目前我国苗木行业

协会体系不够发达，未能起到沟通生产
者之间、生产者和消费者之间的纽带作
用。“我们的一个重要工作就是要充分发
挥好组织协调作用。”孙吉锋说，协会将
分散的育苗企业、育苗户、产业基地有效
的组织联合起来，整合资源、优势互补、
强强联合，共同开拓市场，增强市场竞争
力，“成熟且专业化的大田管理技术人
员、销售平台工作人员还有苗木经纪人
可实现资源共享，对买方来说都更具吸
引力，反过来说，从直观意义上，协会无
论从苗木销售还是农资农药进货跟厂家
谈判，在议价上都更有话语权。”

三方面集中“发力” 送政策同时实现资源共享
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