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鲁明滨海公司建立健全制度体系，科学调整生产运行参数

提质增效作为指挥棒
打响“寒冬”保效攻坚战
本报记者 顾松 通讯员 周玉凌 洪波

加强信息化功能应用，提升生产运行效率
“现在的生产效率比过去有了大幅提升，每口井的生产数据通过生产指挥平台一

目了然。”面对当前的工作效率，李曙光感触很深。他说，桩23“四化”示范区投产前，像
油井功图、压力、电流、载荷等生产数据都需要人工测录，而如今这一切都可以通过信
息化生产指挥平台实现，“过去每个采油队都有测试班负责测录数据，按过去半小时测
一口井的数据，每天能测10多口井就算很迅速了。现在随时就可以调取每口井的生产
数据，测试班的人力资源也可以节省。”

据了解，桩23“四化”示范区建成投产后，用工总量由过去的92人压缩到60人，年产
油量由过去的6万余吨提升到8万余吨。在工作量增加、人员减少的情况下，工作效率反
而在不断提升的秘诀，在于不断加强生产指挥平台的功能应用、提升生产指挥中心指
挥协调水平以及信息化数据的集成分析、决策和执行效率。

“桩23负责的油井大都属于低渗透油藏，由于地层的原因有时会出现间隔出油的
现象，因此过去油井从不出液到发现问题至少需要2-3天的时间。”李曙光说，“四化”示
范区建成后，一旦油井数据变化超出正常设定值，生产指挥平台可以迅速报警。

采访中，记者了解到，“四化”示范区在投产初期，由于误报警次数的增加，或多或少
增加了许多无效工作量。“经过一年多来的运行，现在误报警的次数已经越来越少了。”李
曙光称，在刚启用信息化设备时，例如将一项参数的正常值设置为0-5，一旦该数据上升
到6后系统自动报警，为此就需要马上派人到现场进行检测。而经过一段时间的经营摸
索，这项数据调整到8也属于正常值，因此就避免了因数据增长而导致的误报警。

李曙光介绍，在遇到油井调平衡时，过去都是人工测算调整平衡率后，经过2-3次
才能调整到合理的范围。如今，职工通过生产指挥平台测录的海量数据进行科学计算
后，一次调整就可以精准到位，现场操作成功率达到90%以上，有效提升了工作效率。

油井管理更加精细化
在新常态、低油价的严峻生产形势下，如何组织生产运行更有质量、更有效益，成

为桩23“四化”示范区开展一切工作的前提。据了解，在按照现行生产运行方式一年多
的时间里，该示范区通过科学组织生产运行、合理调整生产运行参数等措施，打响“寒
冬”保效攻坚战。

“根据每口井的工况不同，合理调整生产运行参数在降本增效中发挥了很重要的作
用。”李曙光说，去年以来，桩23“四化”示范区通过调整油井的冲程、合理制定间开井运行
时间等措施，使单井每天耗电量由过去的150度降低到100度，“2014年，整个区块增加了20

多口新井，但是电费却仅增加了10万元，相比‘四化’前的电费已经平均降低了1 . 4%。”
按照传统的生产运行方式，油水井出现故障停井后往往需要2-3个小时才能被发

现，而按照现行的生产运行方式，单井单项数据出现异常后，生产指挥中心经过集成分
析迅速协调维修班进行处理，可以大幅降低躺井率，从而有效提升生产时率。目前，该
示范区生产时率较“四化”前提升了2%，此举在避免发生躺井后投入更大的人力、物
力、财力进行维修的同时，有效增加1000余吨产油量。

据了解，2014年,滨海公司重点开展了优化油井生产参数105井次、制定合理间开周
期14口井、调整抽油机井平衡10口等工作,各项指标均有所提高。统计数据显示,2014年
桩23“四化”示范区维护作业费较2013年同期减少87 . 35万元,油井平均检泵周期由2013

年的937天上升到2014年的969天。
目前，鲁明滨海公司已下发管理制度汇编，从而通过制度体系的建设，进一步明确

生产流程、岗位职责，从而提高全员工作效率。另外,滨海公司针对生产中发现的误报
警等问题,完善指挥系统功能21项,消除错误报警30余项。截至目前,系统日均报警数量
较2014年6月减少228条,有效消除误报警的同时降低了职工劳动强度。

4月7日下
午，随着鲁明
滨海公司桩23

“四化”示范区
生产指挥平台
的“滴滴”报警
声，生产指挥
中心大屏幕上
即刻弹出相关
画面，通过值
班监控调度人
员确认系职工
进 入 井 场 巡
查。

鲁明滨海
公司石油工程
主任师李曙光
介绍，桩23“四
化”示范区在
提质增效方面
取得了一定成
绩。下一步，该
公司将以质量
和 效 益 为 中
心，积极探索
油公司体制机
制下的科学运
行经验，从而
助 力 油 田 发
展。

本报4月21日讯(记者 顾松 通讯员 于佳 赵宇)

一年前，刚接手生产管理工作的韩鹏云心里确实一点底儿
也没有，因为他不知道年底结果会怎样。面对当前进入公
司压减生产投资与生产成本的关键期，为做到“少花一分
省一分”，东胜瞄准那些报废闲置的机械设备。而修旧利废
工作被交到现任东胜公司生产管理部副主任韩鹏云手里。

公司生产管理部联合经营管理、物资装备等部门，深
入基层调研，根据新转注井、长停井情况及钻井、老井恢复
进展情况，对基层废旧闲置抽油机、储油罐、加热炉、值班
房、电机等生产设备反复摸排，用了2个多月时间就把基层
单位的“家底儿”摸了个底朝天。

“自家的家当以前都是自己留着，哪怕放在一边闲着，
现在却要被别人拿走，搁谁谁也不愿意。”起初这项工作开
展的并不顺利，让韩鹏云感到既尴尬又被动，每次调研都
是硬着头皮去。能硬着头皮去，其实还有一个原因，是这个
公司实施的修旧利废奖励机制。

去年年初，东胜公司经营管理部联合生产管理、财务
资产中心等部门对奖励制度进行了完善，把单井罐、值班
房和加热炉也纳入考核，扩大修旧利废的奖励范围。同时
加大奖励力度，对提供旧机的单位每台奖励3000元，使用旧
机单位每台奖励2000元，旧机自用单位每台奖励2500元；单
井罐、值班房、加热炉按旧机自用奖金的70%、30%、30%奖
励。东胜牛庄公司去年投产了18口新井，如果放在过去，这
些井光地面设施配套投入就得600—700万元。可是通过修
旧利废，除了3个罐，其余设施全部来自旧的。牛庄公司也因
此成为东胜公司去年修旧利废获得奖励最多的基层单位。

这着实给牛庄公司负责生产的副经理闫军带来动力。
不过，让他得意的并不是获得的奖励，而是为公司省下几
百万。他觉得，修旧利废奖励机制看似是在多花钱，其实是
一种倒逼机制，它真正发挥的作用，是如何引导他们把投
资用到更合适的地方，做到不乱花钱。

从去年开始，闫军整天围着旧设备转。今年一季度，牛
庄公司从生产管理部又调拨来一台旧抽油机和一个单井
罐。从过去追上门问基层要到现在基层主动找上门联络，
韩鹏云的电话也变得更加繁忙。

据了解，2014年实施修旧利废奖励制度以来，截至目
前，东胜公司用41万元奖励基层修旧利废，不仅盘活各种废
旧物资，还节约投资约1780万元。

东胜公司修旧利废

把废旧资产“复活”

职工在桩23“四化”示范区生产指挥中心内，通过信息化平台密切关注生产动态。 本报记者 段学虎 摄
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