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节约一分钱也是效益
人人都把日子“计算”着过
滨南厂依托精细管理，引导全员提质增效
本报记者 顾松 通讯员 许庆勇

人人肩上有指标
面对新常态、低油价对油田生产的叠加影响，滨南采油厂着眼于“千斤重担大家

挑，人人肩上有指标”，进一步调整优化以质量效益为导向的全员绩效考核管理，严考
核、硬兑现，传导压力，化危为机，努力打造新常态下提质增效新典范。

今年以来，滨南采油厂对开发单位实行以利润为中心的绩效考核办法，增设利润
指标，以考核利润和产量指标为主，以考核成本、自用油量、开发质量等指标为辅的绩
效考核机制，引导干部员工不断提升单井、单元和区块经济效益，多采效益油，真正实
现从以产量为中心向以效益为中心转变。期间，采油厂加大对专业化队伍考核力度，建
立完善作业、综合、监测等专业化队伍与采油矿、管理区的联产联责机制，实行优质优
价和高端特价，更好实现“利益同享、风险共担”。

与此同时，滨南采油厂提高科研与开发单位的一体化关联程度，在地质所、工艺所
与开发单位联责考核自然递减率等4项指标的基础上，分别增设单元扭亏增效、措施井
增效和躺井率指标，同时提高联责指标的赋分权重，加大一体化考核力度。此外，他们
建立完善核心指标台阶目标考核、机关科室绩效目标考核、基层单位重要指标分因素
考核机制，强化单位负责人考核，充分调动了全厂上下适应新常态、应对低油价、全力
创效益的积极性。

人人都来创效益
指标细化到岗、细化到人，形成了人人关注效益、事事讲求精细，各显其能控本增

效的生动局面。
“老曹，手挺巧啊，改装的这车座不错！”看到特车大队三中队卡车司机曹江平在试

坐改装好的车座，同班职工石光伟赞叹着。据了解，不久前，曹江平开的那辆老卡车车
座彻底“罢了工”，骨架散了、坐垫塌了，一屁股坐上去像是陷在坑里。

于是，曹江平打起“改装”的算盘。他“择优录用”报废车上的车座配件，工余时间进
行改进、拼装、加固、装配，做了一副牢固的车座。他试着坐了坐，“不错！”为保持报废车
的完整性，又用换下来的配件将报废车车座恢复了起来，算是“双赢”了。

前些天，但凡使用电脑的特车大队职工一开机，RTX上就收到了一个《节约用纸
小贴士》，提醒大家“每天少用一张纸”。

“把过期不再用的单面纸存起来，等要用、能用时再用，既不影响效果，又节约了纸
张”，特车三中队指导员金东石边整理废纸边介绍他的节约经。

像金东石一样，把打印纸“吃干榨净”的人不胜枚举。现在，职工自觉使用双面打
印，需要打印的文件事先仔细检查、确认无误再打印，单面纸单独存放再次打印非正式
文档时使用，日渐养成了节约用纸好习惯。

精打细算过日子的故事还有很多。一天上午，滨5-37井施工现场，作业10队1班正
做着搬往滨648X41井的准备工作。

“过日子就得精打细算。这些防污地垫虽然有些脏，但是把没有油污的地方剪下
来，拼接一下还可以铺在通井机、工具台、循环池下面。”班长田建厂边小心翼翼地裁剪
着地垫，边跟刚工作的班员马鑫念叨着。

两口井上，班长裁地垫、拼地垫的举动，让帮着打下手的小马很有感触：“日子还真
得算计着过！”

像田建厂一样，在滨南作业大队每个作业班组，每口井施工完大家都会把脏的地
垫剪掉，留下干净的“料子”下口井“拼图”用。通过循环利用，该大队月平均节约地垫15

套左右，按每套地垫800元计算，月节约材料费1 . 2万元。
“节约一分钱也是效益”。虽然数目不大，但广大干部员工坚持用自己的点滴行为

践行“经营一元钱，节约一分钱”的理念，乐此不疲，取得良好经济效益。

今 年 以
来，面对异常
严峻的经营形
势，胜利油田
滨南采油厂坚
持眼睛向内，
不断完善绩效
考核体系，做
到“千斤重担
大家挑，人人
肩上有指标”，
引导全员算效
益帐、过紧日
子，营造了一
分一厘抠效益
的浓厚氛围。

本报4月14日讯(记者 顾松 通讯员 于佳 刘
赛) 在东胜高青公司大芦湖油田，有7口间开井“瘦
身”了。工作时间从原先的每天8到12个小时，被调整到
每5天间开12小时。短短不到一个月时间，这几口井的
耗电量就从“减肥”前的日耗电435度下降到207度，瘦
身效果显著。而这一做法，也正是东胜公司目前应对低
油价、向低产低效井要效益的一项重要举措。

作为老生常谈的“油井间开”，在油田采油生产中
早已不是什么新鲜事。面对今年油价“断崖式”下跌的
市场经营状况，在保证生产的同时如何节约成本提高
开发效益成为当务之急。

考虑到原有一些油井的工作制度已经不适应现阶
段需要，还有一些井因为产量太低出现“出工不出力”
现象，也不适宜每天工作，东胜公司对低产低效井展开
了深入细致地摸底调查，根据油井产液量、含水率、动
液面以及耗电量等方面情况，对每口井的脾气、性格和
劳动强度逐一进行测算分析。

通过一段时间跟踪与摸排，东胜公司按照“日液3

吨以下、日油1吨以下”的标准在原有291口间开井的基
础上，又摸排出60口，对供液严重不足的油井从常开变
为间开生产，对正在实施间开的井根据生产周期进行
优化调整。

在东胜油井数量最多的无棣公司，他们按照“削峰
填谷”的原则对69口油井的工作时段进行了调整，从过
去的8:00-16:00电价高峰段调整到23:00-凌晨7:00电价低
谷段。半个多月以来，日均节电5558度。

谈及这种制度，东胜公司注采管理部主任姜东波
介绍，“间开”不是单纯的把低效井几天的工作量集中
到某一个时段，而是通过不断摸索寻找油井的最佳工
作效率，既要避免无谓的浪费，又能提高工作量，实现
产量和成本合理匹配。

从无效到有效，让低效变高效，经过“量体裁衣”重
新制定更为科学的运行方式，油井间开达到事半功倍
的效果，让低产低效井实现高效生产。截至目前，东胜
公司通过油井间开每天节约电量8800度。

7口油井间开“瘦身”
低产低效井变身“高效”
东胜公司科学调整运行参数

日节约电量8800度

滨南采油三矿采油303队员工不断强化“一井一策”管理，通过分析单井特性，精细油井加药量，实现控本增效。
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