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近日，胜利采油厂为解决生产现场通
讯屏蔽、运行衔接不畅的问题，对所属联
合站、接转站等11个四级单位重点岗位配
备了大功率防爆对讲机。据了解，油气集
输场所是油田的关键岗位，工作人员在岗
期间严禁携带手机和易燃易爆物品。通过
使用防爆对讲机，站内各岗位员工之间可
以快速通话联系，有效提高了安全生产水
平和工作效率。

本报记者 徐文君 通讯员 李天
睿 摄影报道

启用防爆对讲机

转变锅炉用油“供应商”，运输费年节约55万元

“以前锅炉用油都是从东营的胜利采油厂坨二站拉运，不仅运输的距离远、费用高，
而且管理区还承担着很大的安全风险。”鲁丰管理区副经理刘瑞云介绍，该管理区属于稠
油热采区块，主要以蒸汽吞吐的开发方式为主，因此每天需要运输大量符合环保要求的
原油进行燃烧，从而利用蒸汽保障正常生产。

在鲁胜公司加快推进资源优化整合过程中，鲁胜公司与滨南采油厂本着资源共享、
合作共赢的原则，达成了鲁丰管理区锅炉用油从滨南采油厂二首站拉运的协议，从而通
过大幅缩短原油运输距离，实现降本增效。

面对资源共享后鲁胜公司如何节约了成本，刘瑞云给记者算了一笔账。他说，此前从
东营拉油到鲁丰管理区单程需要90公里，累计833个台班，按照每年锅炉用油1万吨计算，
仅运输费用就高达99万元。而根据就近拉油的原则，便可以减少62%的台班，仅此便节约
原油运输成本55万元。

受益是共同的。资源共享后，滨南采油厂将为鲁胜公司提供运输车辆、日常锅炉用原
油，鲁胜则需要向滨南支付相应的费用，因此也为滨南采油厂提高了效益。

资源共享涉及多项领域，合作共赢成为双方共识

通过资源共享实现提质增效，对鲁胜公司而言并不陌生。据了解，2014年，鲁胜公司与滨
南采油厂通过加强资源共享，转变了鲁丰管理区的传统生产运行模式，将该管理区每天生
产的原油由过去的单井拉油，改为全部管输到5公里外的滨南滨五联合站进行集中处理。

单井拉油改管输，不仅让鲁胜公司节约了年700多万元的运输费、节约了20名原油押
运员的用工指标，还使区域实现了安全环保生产。对滨南采油厂而言，则通过收取原油处
理费增加了收入。

据了解，远在河口大北油区的鲁胜鲁平管理区在资源优化整合方面，通过与河口采
油厂加强协商并达成一致，将该管理区每天生产的原油就近卸装到河口采油厂丁王联合
站进行处理。此举不仅节约了运输费用，还使原油生产更加安全环保。

同时，两家开发单位还达成了“劳务外包”的一项，鲁平管理区一旦有维修项目自己干
不了，可以就近请河口采油厂采油四矿维修人员“帮忙”，而鲁平仅需要支付劳务费即可。

如今，在资源优化整合方面尝到甜头的鲁胜公司，已经与胜利采油厂、现河采油厂、
孤岛采油厂、纯梁采油厂、海洋采油厂及东营市有关部门洽谈战略合作事宜，而合作的范
围也扩大到油区治安、管道设备共用、污水处理等多个领域。

“资源共享是一种经营之道，在效益至上的市场经济环境下，只有加强相互合作、互
通有无才能实现共赢。”对于资源共享发展的前景，鲁胜公司经理张继国充满信心。

本报4月2日讯 (记者 顾松 通讯员 闫业军 张强
徐毅 ) 在黄河钻井32571队的井场，展斌交接班后在钻

工岗位操作液压大钳。之前他是32573队的司钻，一个兵头
将尾的生产骨干。原队钻机入库后，经过转岗培训他到了
新岗位。展斌告诉记者：“现在这样的形势，有岗位、有活干
就很好。”

据了解，国际油价断崖式下跌，对黄河钻井的直接影
响不仅体现在工作量急剧下滑，也出现了大范围的人员变
动。今年，黄河钻井压减各型钻机17台，停待钻机22台，在
清退了1000多名业务外包用工后，还有近1300名一线员工
等活干，其中包括一批基层干部和大班、司钻等业务骨干。

怎样盘活人力资源，如何稳定员工队伍，事关转型发
展大局。黄河钻井总公司紧紧围绕质量效益破题，把市场
需求作为调节支点，撬动人力资源优化整合。

在全面强化观念引导工作中，黄河钻井通过形势任务
教育大家谈、形势宣讲到基层等多种形式，使挣钱发工资、
挣钱保生存成为员工共识。根据转型发展需要和业务量变
化，对被压减井队的594人进行转岗培训，弥补清退业务外
包用工造成的岗位空缺，像展斌那样由高就低的一批业务
骨干实现了平稳转岗；将钻前井架安装五队三十多名员工
整建制划转到管具公司，缓解了生产辅助单位员工结构不
合理、关键技能操作岗位缺员的矛盾；与社区达成新的物
业服务业务，将3 6名富余劳动力输出到社区承揽物业管
理，公司从事物业管理服务人员达到471人，促进了人员合
理流动。

同时，该公司积极谋划新常态下用工管控新思路，以
推行单机单井考核为契机，创新实施“人机分离、人岗分
离”管理模式，实现人力资源与市场需求和业务量科学配
置、有序流动。

在西北市场推行“人机分离”模式，将北方分公司改变
为项目部管理，保留少量项目管理人员负责市场业务协调
和运行工作，原属468名员工全部划转到胜利油区各钻井
公司，人员与钻机设备彻底分离，实行人、机双线并行，独
立核算。当西北市场一旦中标钻井项目，按照单井考核和
项目化运作，由项目部根据施工区域、井型设计等确定钻
机，根据施工要求和员工业务能力组建队伍，通过承揽项
目参与西北市场施工，改变了钻机停，人员闲的状况，有效
提升用工配置效益和项目经济效益。

在胜利本土探索“人岗分离”管理模式，对停产入库及
停待井队，员工与原固定岗位分离，参加业务技能和取证
培训，根据培训考核结果和实际用工需求，通过劳务输出
方式补充空缺岗位，参加施工作业，服从施工井队日常管
理，逐步形成人力资源库，满足市场对人力资源的需求。按
照“人机分离、人岗分离”的原则，今年以来公司优化调整
岗位人员1132人，一线员工调整比例达到43%，同时明确了
业务技能、作风修养、管理能力3个培训模块，将分15期对
不同岗位开展轮训，培训人数700余人次。

分期开展员工培训
探索“人机、人岗分离”管理模式
黄河钻井提升人力资源配置效益

3月17日，随着从滨南采油厂拉出的蒸汽锅炉用原油安全运输到鲁胜
公司鲁丰管理区，标志着该管理区结束了长期依靠从东营拉油的历时。据
了解，此举系鲁胜公司与滨南采油厂继单井拉油改管输后，在资源优化整
合工作推进中的另一大成果。

优化资源整合，拓宽合作领域
鲁胜公司依托资源共享实现提质增效
本报记者 顾松 通讯员 时维涛 陈军光


	A14-PDF 版面

