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市纪委三轮派驻巡查锁定67个市直部门单位

纪检利剑斩落356个问题
本报记者 王光照 宋贝贝

东营市纪
委自2013年以
来，积极探索
派 驻 巡 查 机
制，通过开展
三轮巡查，7个
派驻纪检组对
所监督的67个
市直部门单位
全 部 巡 查 一
遍，通过将调
阅资料、查阅
账目、个别谈
话、民主测评、
问卷调查、明
察暗访等手段
交叉使用，共
发现问题 3 5 6
个，立查案件
1 3起，有力地
发挥了巡查利
剑震慑作用。

三次派驻巡查67个部门单位共发现问题356个

巡查以来，有11名因公车私用、公款旅游、婚丧事
宜大操大办等违反中央八项规定精神人员受到党纪
政纪处分；13起因财务混乱等问题案件立案调查。

因领导班子不团结、领导干部评议差、干部配
备不合理等问题，有多个部门单位主要负责同志被
调离工作岗位，并受到党纪政纪处分。

春节前后，公开通报东营市民族宗教事务局局
长和办公室主任因公款旅游问题，受到党内严重警
告和行政撤职处分，并收缴个人承担的旅游费用，
引起社会较大反响。

这些案件线索是怎样发现并进行核实的？
记者从东营市纪委有关部门了解到，这主要得

益于一直以来实行的派驻巡查制度。从2013年开

始，市纪委坚持问题导向，切实加强对部门单位领
导班子成员、重点环节的监督检查，着眼于“发现问
题、形成震慑”，自2013年以来，7个派驻纪检组分3

次对67个市直单位进行派驻巡查，共发现问题356

个，立查案件13起，对强化党员干部监督发挥了重
要作用。

为突出主责主业，聚焦党风廉政建设和反腐败
工作这一中心，派驻纪检组围绕“四个着力”，把落
实党风廉政建设责任制、领导班子和领导干部廉洁
从政、贯彻落实中央八项规定精神、坚持民主集中
制、接受派驻监督等情况作为巡查重点。安排27名
市纪委委员分组参加巡查活动并至少提供一条有
价值的舆情信息。

民主测评、个别谈话 为掌握线索多管齐下

发现问题、掌握线索是派驻巡查的关键环节。
因此，派驻纪检组改革以往监督检查的传统方法，
将调阅资料、查阅账目、个别谈话、民主测评、问卷
调查、明察暗访等手段交叉使用。对进驻前通过案
件检查、信访、审计等渠道掌握的反映和情况，一进
驻就安排人员进行深入了解。“提前吃透巡查部门
的实际情况，盯住重点人、重点事和重点问题，有针
对地制定巡查方案。”派驻第七纪检组书记赵学强
介绍，开展民主测评和问卷调查时，采取提前发票、
分别领取、分散评议的方式，保证评议人能够独立
填写评议意见，充分表达本人意愿。如在某市直单
位对领导进行民主测评时，个别领导的测评分数非
常低，发现了其滥发奖金、财物，以及固定资产不入

账等诸多问题，最后该领导被记大过处分。
“个别谈话这个环节也非常重要。”派驻第四纪检

组书记贾玉娟说，谈话是非常讲究技巧的，都是两个
人对一个人进行谈话，不定时间不定地点，缩小谈话
范围，紧扣重点问题。谈话的方式也要仔细琢磨，有时
候在派驻单位谈，有些人有顾虑，那就来派驻纪检组
谈，会更放得开一些。“本来想谈一个小时，结果却谈
了两个小时，谈党风廉政建设问题，也谈一些业务问
题，谈出来的问题核实后我们向单位反馈整改。”

据介绍，派驻纪检组三次巡查共发放民主测评
票2909张，调查问卷2381份，组织个别谈话2242人
次，暗访服务对象和执法对象711人次，受理群众来
信来访20多人次。

遇到复杂难啃案件 财务查账找突破口

“有时候遇到一些复杂的案件，谈话的效果并
不理想，大家不敢说，不好意思说。这时就要注重财
务查账，以财务为突破口。”派驻第六纪检组书记张
玉岐介绍，派驻机构办公室会协调审计、财政部门
专业人员做外援，与派驻纪检组一起来进行财务审
查，包括“三公”消费、基建项目招投标、大宗物品采
购等多个项目。

市人力资源和社会保障局周末安排职称和各
种资格证考试比较多，要租用一些学校的考场，支
付监考老师费用。2013年考场租赁费一个场次205

元，2014年是215元。包括中心城区在内的11个学校，
直接从市人事考试中心把这部分费用领走了，个别
单位支付一部分后，剩下的并没有入账，而是直接

存到了财务人员个人名下，成为小金库。派驻纪检
组在巡查过程中发现了这个问题，初步核实后移交
给市纪委纪检监察室。

派驻第二纪检组也在财务查账中发现了一些
问题，某市直单位财务报销把关不严格，公务报销
夹带个人消费支出，前任领导违规报销1万多元油
费，而且油票还是外地的，通过检查，最后该领导退
还了这部分费用。

记者了解到，有的派驻纪检组为规范“三重一
大”事项管理，建立填报“三重一大”事项台账制度，
各部门单位重大事项决策、重要干部任免奖惩、重
大项目安排和大额度资金使用，每个月要报派驻纪
检组，有的单位1万以上的资金使用都要注明用途。

从不敢腐、不能腐到不想腐 派驻巡查的“鲶鱼效应”

巡查的目的是为了针对问题进行督促整改。派
驻纪检组对巡查中发现的工作作风、纪律建设问题
及时提出来，对反映强烈的问题及时梳理形成报
告，与主要负责同志进行沟通。

派驻第四纪检组书记贾玉娟说，整改报告要反
复核实，就怕查得不准，“有时候要反复核实四五
遍，做到无可挑剔才行，工作量很大。”比如说教育
收费，哪些是需要收费的，哪些是不需要收费的，必
须找出相应的规定研究再界定。

记者了解到，通过派驻巡查，对部门单位落实
党风廉政建设主体责任不到位、领导班子议事决策
不规范、执行民主集中制不严格、“四风”问题纠正
不彻底等问题，经市纪委常委会研究后，及时进行
反馈，督促制定整改措施。

对市直部门单位在执行财政财务规定方面存
在问题，提出整改建议，向有关主管部门下发监察
建议书。

对巡查发现的普遍性问题，向市委常委会作出
汇报，提出意见建议，供领导决策参考。同时列出巡
查发现问题清单向社会公开，接受群众监督，推动
问题整改。

正如不少部门单位的共同感受，派驻巡查不仅
树立了派驻机构的权威，还树立了纪委的权威。巡
查起了“鲶鱼效应”，带动了监督工作开展，也推动
了部门党风廉政建设。查找问题，指出问题，处理问
题，让人不敢腐；完善制度，堵塞漏洞，实现不能腐；
在巡查过程中形成潜移默化的影响警示，让党员干
部不想腐。

本报3月30日讯(记者 宋贝贝)
2014年以来，东营市纪委把案件查办质
量作为衡量办案工作的关键尺度，更加
重视运用科学办案策略，增强办案的科
技“含金量”，建立信访举报综合受理平
台，以小案查大案，以大案挖串案，不断
提高科学办案水平。

建立“开门反腐”的线索渠道。据了
解，市纪委建立了来信、来访、来电、网
络、短信于一体的信访举报综合受理平
台，通过执法监察、明察暗访、专项督
查、巡查监督等途径，进一步畅通投诉
举报渠道，多方收集线索，拓宽线索来
源，多方位、多领域收集排查线索。科学
分析、处置案件线索，积极回应社会关
切，集中力量查办有影响的典型案件。
据了解，2014年，全市纪检监察机关共
受理信访举报1164件(次)，比上年增长
56 . 7%。

实行“以案查案”的办案策略。充分
利用好现有成案线索，把大案要案和窝
案串案查深查透，以小案查大案，以大
案挖串案，通过在办案中深挖案件线索
立查案件24件，办理窝案、串案22件，涉
及65人，在社会上引起了强烈反响。

探索“科技反腐”的调查手段。更加
注重“书证”、“物证”的发现和采集，探
索运用现代科技突破案件瓶颈的新手
段新途径，如在查办市公安局经侦支队
系列违纪违法案件中，将计算机和手机
数据恢复、交通监控调取与分析等科技
手段引入办案，在发现违纪违法线索、
完善证据链条中发挥了重要作用，有效
增强了查办大案要案、新案特案的能力
和效率。

市纪委“以案查案”

以小案查大案

以大案挖串案

本报3月30日讯(记者 魏菲) 30

日，记者从东营市气象局了解到，受冷
空气影响，31日东营市多云转阴有小
雨，4月1日转为东北风，风力较大，气温
有所下降；2日受高空槽影响，东营市将
有一次明显降水过程。

据东营市气象台的统计，30日东营
的平均气温为16 . 5℃，东城的最高气温
出现在15点，为24 . 3℃。根据气象台30日
16时发布的分县天气预报，31日东营天
气多云转阴有小雨，气温也将有所下
降。“明天白天和后天晚上，这两个时段
可能出现降水过程，”东营市气象台预
报员张立介绍说：“这属于两次冷空气
过程，气温上会有明显下降，如果不注
意增添衣服会容易发生感冒。”

未来三天具体天气预报如下：
3月31日：多云转阴有小雨，南风转

东北风3～4级转4～5级阵风7级，各沿
海海区6～7级转7～8级阵风10级。气
温：东营7～20℃；利津7～20℃；河口7

～20℃；广饶7～21℃；垦利7～20℃；北
部沿海海区7～15℃；东部沿海海区7～
15℃。

4月1日：阴，局部有小雨，东北风4

～5级，各沿海海区：7～8级阵风10级转
6～7级，气温：东营7～12℃；利津7～
13℃；河口7～12℃；广饶7～13℃；垦利7

～12℃；北部沿海海区7～10℃；东部沿
海海区7～11℃。

4月2日：阴有中雨，东北风转北风3

～4级转4～5级，各沿海海区：5～6级转
7～8级，气温：东营6～8℃；利津6～
8℃；河口6～8℃；广饶6～8℃；垦利6～
8℃；北部沿海海区6～7℃；东部沿海海
区6～7℃。

告别艳阳天

小雨随后到

东营市纪委第三巡查组对巡查出的问题进行反馈。(图片由东营市纪委提供)
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