
新常态下石油化工产业转型升级之路

十四个项目将石油“吃干榨净”
本报记者 郝文杰

一滴石油
里面能有多少
价值？市人大代
表、中国万达集
团董事局主席
尚吉永告诉记
者：“我们的石
油化工通过 1 4
个项目将石油
吃干榨净，在新
常态下实现石
油化工行业附
加值、技能降耗
和减员增效的
最大化。”

硫化氢变硫酸

蒸汽一年能卖6300万元
在石油炼化过程中，会产生大量的硫化氢气体，它是一种强烈的神经毒素，且易燃

易爆。炼化传统工艺是将硫化氢制成硫磺。而万达集团的硫酸项目，将炼化过程中产生
的硫化氢气体通过加工后制成了硫酸，每年可生产10万吨。

尚吉永说：“这十万吨硫酸，我们全部作为原料给了下游的丙烯腈和MMA(甲基丙烯
酸甲酯)项目做原料。按照每吨节省运费80元计算，可以为下游项目节省购进运费800万
元。既解决了硫化氢处理的问题，也给下游企业节省了成本”。

在制作硫酸的过程中，还会产生大量的热量。万达集团总裁助理、万达石化集团生
产制作公司总经理李增刚介绍，他们把热量转化成了蒸汽，一小时就能产生36吨蒸汽，按
照当前的市场价格每吨200元计算，仅蒸汽一项可以为公司增加收入6300万元。

另外，30万吨炭黑项目中产生的热量，原先是白白排放掉的。后来，他们将其收集之
后变成热力蒸汽，成为生产橡胶轮胎的热能。

新常态下，企业内部的挖潜越来越重要，万达集团通过资源的充分利用和整合，增
加企业利润点，降低成本。

拉长产业链条瞄准高精尖

开展多项目实现效益最大化
热量收集利用只是万达集团在拉长产业链条，发展循环经济中的冰山一角。一滴石

油怎样才能实现效益最大化？万达集团用十四个项目将石油“吃干榨净”。
曾有人这样描述万达集团的产业链条：一艘满载原料的外籍船到达口岸对外开放

的万达宝港国际码头，一部分原料沿着管线进入万达集团100万立方保税库区，一部分原
料进入500万吨天弘化学项目。

天弘化学项目在炼化的同时产出了副产品丙烯。一部分丙烯被输送进万达集团9万
吨乙丙橡胶项目的厂区，作为原料生产乙丙橡胶。

乙丙橡胶作为生产用材料又在万达电缆的车间里变成了海底电缆的绝缘护套。就
这样，一滴石油在万达转了半圈，身上精华通过不断的被提取，变成了电缆的一部分。

石油的旅程还没有结束。另一部分丙烯作为丙烯腈生产的主要原材料，直接通过管
道被输送进了隔壁丙烯腈的生产线，成为丙烯腈的原料。在这里他们变成了丙烯腈、氢
氰酸。

丙烯腈、氢氰酸通过管道属性后又来到了万达化工聚丙烯酰胺和宏旭化学MMA项
目车间，他们变成了聚丙烯酰胺和MMA。

在石油炼化过程中，除了产生丙烯之外，还会产生醚后C4。他们将远离东营港经济
开发区，被运送到位于垦利县胜坨镇的15万吨丁二烯项目厂区，在那里变成了丁二烯。随
后，再次出发被分别送往顺丁橡胶项目、MBS和ABS项目，成为那里的原料。

顺丁橡胶和来自另一家万达企业的炭黑作为轮胎的主要原材料最后在万达轮胎板
块变成了世界各地马路上奔跑的轮胎。配套的万达热电联产项目与30万吨炭黑项目热力
蒸汽为轮胎生产提供热能。废旧轮胎翻新再利用项目作为轮胎板块的下游延伸。

据了解，除了电缆、轮胎之外，万达集团从石油中“榨取”的丙烯腈、丙烯酰胺、MBS

现在市场上仍是供不应求。
通过14个项目，尚吉永基本将一滴滴石油吃干榨净的故事，也让我们看到在新常态

下，石化行业，甚至传统制造业通过拉长产业链掉，发展循环经济，寻求新突破的机遇和
可能。

信息化与工业化融合

200职工“智造”19 . 6亿元产品
新常态下，企业除了产业和项目布局之外，企业内部的

科技创新和转型升级也是实现企业生长和发展的重要部分。
在东营市东营港经济开发区的中国万达集团宏旭化学10

万吨/年MMA项目厂区内，除了间或路过的巡检人员，很难
发现员工的身影。该项目只有200名职工，却是全国第五家生
产MMA的企业，产品纯度达到99 . 99%，年可实现销售收入
19 . 6亿元，利税4 . 2亿元。

尚吉永说：“我们在印尼的企业，员工月工资只有1500

元，这在当地还算是高的。随着改革开放和中国经济的发
展，人口红利也在消失。那么我们新的竞争力在什么地方？
就是创新。”

在该项目主控室，一个硕大的电子屏幕墙上显示着所有
生产环节的生产运行情况和参数。职工只需要在这里，就可
以实现监测、操作和调整整个生产线的工作。“原来工人拼的
是体力，现在工人比的是脑力。原先企业是制造，现在变成智
造了”，该项目负责人告诉记者。尚吉永说：“新常态下，经济
减速带来的压力我们都深切地感受到了。传统制造业必须用
信息化和自动化来进行改造和提升。这样不仅更好地保证了
产品质量，还能节能降耗，减员增效。

尚吉永还表示，中国的制造业一定要信息化与工业化相
融合，拥抱互联网，这也是适应新常态。中国是一个制造业大
国、山东是一个制造业大省，我们不能丢弃传统产业，用科技
创新和传统的相融合，要在创新中改造和提升传统产业。”

15万吨丁二烯项目夜景。

100万立方保税物流园区。
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