
本报3月5日讯(记者 顾松 通讯
员 尹永华 郭巧玲) 前不久，孤东采油
厂集输二号联合站副队长赵伟巧借原已
停用的电脱水器老流程，增加一级油水沉
降，使该站原油外输含水大幅降低，并节
约电量。在此基础上，他们又利用回收的
高温污油水进行回掺，提高原油一次沉降
温度，减少了加热炉运行时间，每天减少
燃料油消耗7吨，节约电能495千瓦时。

两次流程的优化组合，换来的是指标
的提升，能耗的降低，这就是“效益点”。随
着流程优化、管理细化、修旧利废等一系
列“效益点”的实施推广。近期，“效益点”
这个词在孤东采油厂集输大队成为热点。

随着油价持续下跌，让采油厂到了亏
损的边缘。对此，孤东集输大队积极应对
低油价和发展形势变化带来的压力和挑
战,组织开展查找“效益点”活动，引导干部

员工聚智合力，降本增效。
该大队东一联油外输班组根据生产

实际情况，减少大功率泵在用电高峰时段
的运行时间，节约用电2万千瓦时；东二联
压缩机班组提出利用抽气压缩机，抽取前
塔气，并通过流程回收轻油罐油压气，每
天可回收天然气2000方；东四联积极探索
外调泵降压运行方式，降低能耗。轻烃站
冬季根据环境温度变化停运氨压机，每天

可节电1000千瓦时。
众人拾柴火焰高。据统计，截至目前，

大队共收集到来自机关、基层队以及班组
的效益点近100个，内容包括从大的流程优
化、系统挖潜到小的办公纸张节约、蔬菜
下脚料再利用等各方面。据大队经管组组
长石建新介绍，本次查找“效益点”只是开
始，之后大队还将启动“双降双提”活动，
进一步降低生产成本，提质增效。

孤东采油厂集输大队群策群力，降本增效

找出“效益点”，真正见效益
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渤海钻井10项措施推动转型增效

深化精细管理应对“新常态”
本报记者 顾松 通讯员 王伟才 李伟

细化低效井评价，实现低效变有效、有效变高效、高效再提效。

自2014年
下半年以来，
国际原油价格
发生“断崖式”
下跌，众多石
油生产企业受
到重挫，油田
上游企业面临
着 最 艰 难 的

“寒冬期”。
关键时刻

要 有 关 键 作
为，渤海钻井
总公司以此为
契机，实施结
构优化、队伍
精简等十项改
革措施，进一
步深化精细管
理，提质增效。

勒紧腰带
压减一切费用

日子不好过了，大家都自觉地勒紧了腰
带，做好过紧日子的准备。这个公司的领导层
在深入调研的基础上，大胆地下达了大幅压减
各项费用的决定。

他们首先再一次拿公车开刀——— 之所以
说是再一次，是缘于去年已经压减过30%的机
关公务用车。而今年，该公司毅然再次推进公
车改革，公司领导和机关科室全部取消固定用
车，二级机关用车从46台压减到25台，压减率
达到45%，各三级单位按不低于30%的比例进
行压减。领导没有了专车，三、四个科室合用一
辆车，每次需要用车时，相互协调，提高了车辆
使用效率，有效减少了用车成本。

渤海钻井总公司还大力推进专项费用管
控，建立了直接生产费用与收入联动的预算核
定机制，压减长摊资产购置和摊销费用上亿
元。同时，严格执行“三减半、七压缩”要求，大
幅度压减12项管理性费用，安全生产费、设备
维修费、技术服务费、外委运输费在去年基础
上分别压减数千万元。

为了精干主业，提高管理和劳动效率，他
们实行了钻井队生活服务外包制度，以往由井
队自己解决的餐饮和生活服务，改由改制企业
承揽，并对承包企业严格监管，规定必须优先
使用就业子女援助人员，每个钻井队生活服务
人员定员5人，有效降低了餐饮生活服务成本，
提高了服务质量。

瘦身健体推进改革升级

今年年初，成立多年的渤海工程运输一公
司、二公司退出了历史舞台。当天，根据胜利渤
海钻井总公司的部署，两家公司合并成一个工
程运输公司。表面来看是两个公司合成一个，其
深层次的变化带来的是组织结构的精简高效：
压减2个汽车中队，61名临时性用工被清退，一
百多辆黄标车被淘汰。

与此同时，渤海钻井给该公司下达了减亏
一千万的年终任务。而此项改革措施也打响了
渤海钻井总公司转型升级、降本增效的第一枪。

严峻的“寒冬”在渤海钻井总公司经理张言
杰眼里，既是挑战，也是机遇。以往企业改革阻

力重重，大家过惯了好日子，缺乏动力和勇气去
改变。而现在，紧迫的形势倒逼着大家主动转变
观念，主动优化调整。

几年前持续扩张的队伍规模，已经不能适
应当前的市场形势。这个公司当机立断，以均衡
生产为原则，科学预判未来短期及长期的工作
量计划，根据市场需求压减13台钻机，目前已入
库10台，优先使用网电钻机，实现队伍规模与市
场相匹配，用最少的投入实现效益最大化。

规模虽然缩减了，但公司的体制机制更有
效率了，管理运行也随之升级。瘦身健体，让企
业走质量发展、效益发展的步伐更加坚定。

精简人员算效益账

对于渤海钻井总公司而言，石油工程行业
的“寒冬期”来得有点突然。在刚刚过去的2014

年，渤海钻井总公司创造了成立以来的最好业
绩。广大干部员工还没来得及享受好成绩带来
的喜悦，就进入了“寒冬期”。

在甲方投资严重不足的环境下，众多钻井
队陷入“无活可干”的困境，停产的井队职工只
能拿到约60%的工资。

渤海钻井总公司劳资部门负责人直倒苦
水：“我们也是迫于无奈啊，现在没活干了，我们
只好压缩队伍，把所有的临时工全都清退了。只
能优先保证正常生产的井队职工收入。”

随着队伍数量的减少，这个公司依法清退

了所有临时用工，把停产井队人员重新分配到
其他各生产井队。同时，严格实行井队大班单岗
制，将富余管理人员充实到小班，实现井队人员
优化精干减费。

为了稳定一线队伍军心，这个公司制定了
新的考核分配措施，对还在正常生产的钻井队
员工，不仅保证工资收入，而且还在施工期间按
1200元每人每月发放保底奖金。

前线忙着优化人力资源，机关后勤也努力
压减人员和费用。这个公司按照2014年12月份在
册人数的60%，重新核定了两级机关和后勤单位
的效益工资总额，实际上是减少了机关后勤收
入，激励机关后勤人员向一线流动。
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