
作为职工代表，张培荣认为立足岗位强化创新创效
必能推动生产效率，“创新能够降低生产成本，挖潜增效
在整体市场形势下显得更有必要。”

2015年油田职代会已经提出了以深化改革、转型发
展、从严管理为主线，深入开展“转型发展创效益 立足
岗位比作为”的主题活动。张培荣认为，2015年，公司层
面也会结合这一主题展开活动，及时传达和下发相关会
议文件精神，将转型发展观念深入人心。“2014年的公司
形势严峻，油价低迷，许多生产单位已经限产，必须通过
转变观念转型发展。”张培荣说，“作为基层单位还是要
从最基本出发，2014年，海洋钻井公司提出‘对策在那里

难关怎么闯”的主题活动，对公司生产技术提出更高
要求，所以今年对挖潜增效的自身要求还要加强。”

张培荣说，“作为一名技术工人、工作室成员，非常
喜欢在工作中研究更高效地设备和工作方法。”2014年4

月，由工作室研发的智能流量计通过了国家专利，这是
自工作室成立以来获得的第6项国家专利。

“立足岗位比作为”是职代会对油田职工的新要
求。“创新创效在海洋钻井公司已经形成一种良好的氛
围，平台之间开展的劳动竞赛，通过比速度、比进尺、比
效益，提高了大家的创新积极性。”张培荣说，“同时，
可以立足岗位结合实际工作进行小改小革，广泛征集
合理化建议，在工作中及时发现不足加以修正。还可以
在内部开展科技攻关等活动，为人才成长营造良好学
术氛围，为全力开创油田转型发展新局面贡献自己的
一份力量。

“最紧要的问题便是2014年低油价的国际形势，
作为电力总公司的基层单位，我们压力很大，同时我
们也信心十足，油田干部职工有着坚强的领导核心为
后盾，不怕。今天会议明确了方向，干劲十足。”说起这
次职代会最深的感受，李振华这样说。

通过学习孙局长的讲话，传递出来的是压力，也
是动力。“孙局长的讲话对2015年的工作方向作出非
常具体的要求，包括采油厂及不同行业的改革方向和
重点，都说得非常明确。在电力总公司方面，讲话中提
到热电联供，我想随着改革逐步深化，可能会有更大
涉及面的结构性优化整合突破，但整体方向是适应新
常态、适应新油价、向管理要效益、向市场要效益。”李
振华表示。

迎着寒冬，干群抱紧心暖。“深化改革的环境中，
从承包模式、管理方式到干部考核选拔等方面，肯定
会发生不同的变化，随之会注入新的活力。”李振华

说，胜利油田是和谐的团队，“想胜利油田好，为胜利
油田好”的主流价值观深入油田人心里，“对于基层单
位来说，挺过难关靠得就是过硬的干部素质及和谐的
干群关系，我们还是很有信心的。”

对于2015年的市场压力，李振华表示“辛苦与机遇
并存”。“压力已经存在，躲是躲不过去的，只能通过转
型发展来改变。但要转变多年的思维模式，无异于经历
一次蜕变和重生。虽然过程会累会辛苦，但最辛苦、最
困难的时候，也往往是我们事业大步前进的时候。”

作为基层单位职工代表，李振华表示将把上级的
精神传达下去，把压力传递下去，把职工队伍凝聚起
来，围绕中心工作带好队伍、打好这场硬仗。“职代会
确定发展方向后，我们肯定要对今后的工作作出更细
的规划和要求，”李振华说，“作为油田电力单位，最重
要的是安全生产，稳定和谐，完成“保油保供保民生”，
2015年必定克服市场压力，在转型中创效。”

海洋钻井公司技术公司指导员张培荣：

立足岗位，创新降本
本报记者 聂潇潇

电力管理总公司建设公司党委书记、副经理李振华：

转型发展是挑战，也是机遇
本报记者 聂潇潇

3日上午的胜利油田七届三次职代会上，胜利石油
管理局局长孙焕泉发表的讲话让郭宏亮既受鼓舞，又
倍感压力。“作为生产单位，垦西油藏经营管理区在应
对低油价的市场形势上，转变职工观念、安全高效生
产、人员改革梳理，一项工作都不能少。”

通过对孙局长讲话的学习，他认为在低油价的市
场形势下，干部员工转变观念是第一位的。“对采油队
的一线职工来说，低油价并没有一个具体的概念。但随
着职代会的召开，孙局长把应对低油价作出具体安排
部署。会议结束，我们要积极组织员工培训学习，从思
想根本上保证工作高效进行。”

“安全生产是一线生产单位的基本要求。”郭宏亮
表示，新修订的安全法和环保法正式实施，对企业主体
的依法追责和处罚力度更加严格。“孙局长在讲话中也
强调了安全生产的重要性，我们一定会带领干部职工，
进行案例学习，开展安全标准化培训，加强对安全生产

的检查监督，让干部职工懂安全、会安全、执行安全。”
郭宏亮表示，垦西油藏经营管理区以断块油田为

主，随着开发时间的延长，日益面临工作量逐步增加、
人员却自然减员的矛盾现状。“面对这个矛盾，管理区将
继续加大技术投入，通过科技创效，提升老区块持续发
展空间。同时通过职工培训，提高职工技术能力，达到提
高生产效率的目地。另外，通过岗位梳理整合人才，把人
员尽力集中到一线单位，以缓解人员不足的现状。”

“油价低迷，利润下降，生产成本也会降低。”郭宏
亮表示，在生产经营上，垦西要通过油井工况分析、注
采调整等措施控制老井递减，保持老井的存量。加强
日常管理，尽量提高油井的免修期，保持老井的生产
时效。在新井方面，一定要计算投入产出比，提高新井
贡献率；在措施增油方面，准确把握井况分析，制定合
理的增油措施，在作业中保证工序质量，提高措施增
油效果。

胜利石油管理局局长孙焕泉在胜利油田第七届
职工代表大会提到，以效益安排生产经营，以效益决
策投资发展，以效益论英雄，成为油田版块最显著的
新常态。

高喜龙表示，海上油田的勘探开发工作更应坚持
“三不打、五不干”。“‘三不打、五不干’是局党委扩大会
议上提出的方向，职代会上重新强调了‘五不干’的要
求：低于效益基准的产能坚决不干，达不到效益增油量
的措施坚决不干，不增加经济可采储量的调整工作量坚
决不干，低于经济油汽比的热采工作量坚决不干，低于
平衡油价的三采项目坚决不干。”

“新的安全法出台以后，安全环保的压力很大，尤
其是海上油田经过了20多年的勘探开发后，各种无法预
见的问题可能随时发生。现在是低油价时期，油田成本

压力很大，盈利空间较小，几乎处在亏损边缘。下一步，
如何找一块更有效的区块油，如何优化目标，是我们勘
探开发最应该做的。”高喜龙说。“以前的生产发展以投
资拉动规模增长，油价走势暴露了这一做法的缺点。”高
喜龙说，“勘探必须注重效益发现，以前考核产量，从今
年开始考核效益了，并不是有发现就能开采，还得先算
一笔效益账，也就是要看看值不值得开采。”

高喜龙表示，在以后的工作中，要以效益为核心、以
提高开发效益和质量为中心。从技术方面讲，提高新井
产量的贡献率，抓好老区经济管理，强化注水，提高三
率。“发现高产井，既要注重效益，又要注重规模，遵从内
涵和外延式发展。今年要争取更大规模的储量，加大储
层结构的研究，在勘探开发的矛盾中，及时创新，实现一
体化发展。”

孤岛采油厂垦西油藏管理区经理郭宏亮：

应对低油价压力，转变观念必不可少
本报记者 聂潇潇 通讯员 贾新青

海洋采油厂地质勘探首席专家高喜龙：

开发前，先算一笔效益帐
本报记者 聂潇潇 通讯员 王振国
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