
游车下放时盘刹发出的巨大吱吱声回荡在空旷的
井场上，而黄河钻井三公司50576国际钻井队队长李冲早
已习惯了这样的声音。在油价持续走低的这个冬天，听
到这熟悉的声音，李冲感到比以往更加欣慰。

2013年12月，李冲临危受命接手30550队。这个当时
在公司各项管理排名都倒数的队伍让他犯了难。如何才
能扭转这种被动局面成了李冲无时无刻不在思索的问
题。在井上，李冲一待就是三个月，把摸清队伍实际情况
视为首要任务。他仔细了解每名员工的思想状况、技术
水平、家庭情况，大班、骨干他逐一请来谈话交流。很快，
他就从生产、安全、成本控制、生活管理等方面查找出不
足，挖出制约队伍发展的深层原因，制订完善了20多项
管理制度。

制度是保障，打井还要看真功夫。2014年3月，在2-2-

斜更22井施工中，当钻至1600米时，李冲发现泵压突然下
降了2Map，当班员工都觉得应该是钻井泵发生了故障，
但李冲凭借过硬的业务素质判断可能是发生了钻具刺
漏。他马上带人来到泵房区，仔细查看地面循环系统，最

后确认是井下出了问题。于是迅速组织起钻，并在第45

柱钻杆接箍处发现了钻具刺漏，避免了一次严重井下事
故的发生。

“近期市场形势不太好，我们一线职工对此深有感
触。井位少了，工作量不如以往，队员们心里都有担忧。
但这更要求我们把好质量关，到手的井位要保质保量完
成。”对李冲来说，除了保证生产质量，做好队员的思想
工作成了近期一项重要工作内容。

李冲说，目前队员们都能意识到当前的形势，对自
己的未来有所担忧，工余闲聊的时候会谈到下一步的打
算。了解到大家希望能够以劳务派遣的形式去有工作量
的地方临时顶岗，以减少大形势对自身的影响，李冲说
愿意把大家的这个想法带到会上去讨论。

“我们在一线，知道一线的工作环境，也了解职工们
对于改善待遇的需求。假如没有井位没有工作量，势必
影响到大家的生活。2015年，我希望油田能够尽快度过
低油价的寒冬，也希望我们的队伍更加团结，战斗力越
来越强。”李冲告诉记者。

作为海洋钻井公司胜利六号钻井平台的教导员、经
理，2014年，李成军带领平台干部员工顺利完成桩海10A
-1井、CB81井的施工作业，年累计进尺3982米。平台先后
代表公司迎接“安全标准化达标检查”、“集团公司海上
井控专项检查”和“集团公司HSE专项检查”，获好评通
过，并连续获公司二、三季度“三标”评比第一名。

2015年，李成军给自己定了新的目标：带领平台全
员在施工中使井身质量、固井质量、中靶率实现100%，全
年投产作业测试日费取全率100%，设备故障停机率小于
1 . 7%，设备修理费用在2014年的基础上压缩5%。

新的一年，李成军将有所侧重的增加员工社交英语
和专业英语的培训，争取逐步将平台铸成具有国际竞争
力的人才储备阵地。“在国内市场，海洋钻井的技术和人
才队伍建设在业内处于领先水平，但是由于国内市场潜

力有限，这就要求我们加大对职工的技能和语言进行培
训，从而让高技能人才在海外项目施工中发挥作用，实
现公司高质高效发展。”李成军说。

为职工合理搭配膳食，让职工吃的健康也是李成军
在2015年里要开展的工作之一。“平台职工20天才能轮休
一次，工作期间吃喝拉撒都在平台上。保障良好的饮食
才能让大家情绪高涨，工作时精力集中安全生产。此外，
这也是我们弘扬‘家文化’理念的重要组成部分。”

李成军说，目前油价持续走低的现实要求全员牢固
树立“过紧日子”的思想，发挥主观能动性挖潜增效，“能
够自己动手修的就自己修、能变废为宝的坚决不浪费”
的共识让他们把每一分钱都花在刀刃上，从而让压缩开
支、提质增效成为海洋钻井在应对低油价、面对新常态
的重要举措。

2009年，中文系毕业的李惠芳加入了油田子女劳务
派遣工的行列，成为了东胜高青公司采油一队的一员。
从一名文员到一名在油田上“真枪实干”的工人，经历了
技术和精神上的双重迷茫。刚到采油厂一队实习，面临
着的是和自己之前学的所有知识全都不符的现实，什么
都不会，而且因为是新手，在队上也得不到重视，心里也
非常难过。“我是个挺要强的人，也比较勤快，经常跟着
同时他们上井干活，有些东西就能看出点门路，具体不
明白的就回去找相关的书看。”李惠芳说。除此之外，她
还凭借自己的努力参加了技术比赛的培训，通过培训，
她在工作中遇到的那些小问题都迎刃而解了，对这份工
作也产生了兴趣。

在进入采油一队后李惠芳在资料室做过一段时间
的工作，资料室琐碎的工作让她不得不只能利用晚上看
一些专业性书籍，在实践中遇到的问题向胜采和东辛的
师傅请教或者和同事讨论，然后自己再稍加总结。东胜
高青公司的政工师张信超说，“让我感触很深的是调防

冲距砸那个卡子的时候，这个男同志都要砸好几锤才能
砸下，她一般一锤就能砸下，非常干净利落，这跟她平时
的勤学苦练是分不开的。”李惠芳的父亲告诉记者，她有
时候累得回到家以后都不愿意动弹了，在井上练习一
天，走路都一拐一拐的。也正是因为这份努力和付出，让
她进步飞速，仅仅工作五年就破格成为一名采油技师，
成为了采油一队的一名技术员。

她利用自己资料员的工作经历，就将采油队的三基
资料，安全资料、培训资料全部建立台帐，定期更新，还
做了微积分绩效考核管理办法，取得了很大的成效。针
对油田实际，实行一井一策的管理方法，摸索油井的生
产规律，制定合理的加药，洗井周期。

谈到对未来的打算，李惠芳不再是那么迷茫，而是
充满了自信。2014年李惠芳所在的采油队新安装了7台远
程监控，她希望能够尽自己所能，用远程监控的数据，对
单井管理更细致。而且，在个人规划方面，她也更有自
信，她正在为2015年的高级技师考试做准备。

2014年，对于鲁胜公司鲁源管理区副经理范琳来
说，既是感受大刀阔斧改革的一年，又是进行轰轰烈烈
改革的一年。范琳所在的鲁源管理区在2014年是油公司
体制机制改革的试点单位，在改革的大潮下，范琳协助
领导班子对管理区的体制机制、党务建设等方面进行了
成效显著的改革。

2014年，范琳协助管理区领导班子按要求对队伍结
构进行了优化调整。“由于管理区自然减员，有些工作职
工单独无法完成，原来的十人一组的小班制已经不能适
应我们管理区的管理和发展需要了。”针对这些问题，范
琳和班子成员一起认真分析，结合管理区实际，将十人
的小班制管理模式优化为大班组管理模式，将相同区块
的小班组进行合并和人员优化。范琳还完善了管理区的
绩效考核制度，推行“员工行为积分”管理办法，将职工
绩效与奖金挂钩，职工的工作积极性大幅度提高。

在党务建设方面，范琳积极协助抓好管理。根据员
工工作性质的不同，鲁源管理区对员工进行了专业化的
管理，设立专业化党支部。在设立采油党支部的同时，根

据原油外输特性专门成立了集输专业党支部，负责原油
外输专业的党建管理。同时，她还根据集输工作的工作
特性，努力推进污水余热利用项目，投入使用的污水余
热利用装置在节能环保方面取得了良好的成效。

范琳说，“职工才是我们管理区的核心，关心照顾职
工的生活和思想是我们应该和必须做到的事情。”虽然
是管理层，但却从来没有忘记关心职工。“我们会在工余
时间开展一些寓教于乐的文体活动，丰富职工业余文化
生活。”范琳充分发挥工会、女工计生等群众组织的职能
服务群众，不仅如此，她还会不定时与职工谈心，了解他
们的思想动态，对于他们关心的住房分配、福利发放、学
习培训等信息及时的传达通知到每名职工家属。

范琳告诉记者，2014年这一年的改革期让她在思维
创新方面进步很多，敢想也敢做了，看待问题也更加周
密和全面了。顺应改革大潮，2015年的范琳，想在管理区
的基础架构上更加深入和细致的将班组建设、企业文化
做好，及时的引导职工观念进行改变，抛弃原来“要产
量”的想法，更多的向“要效益”去思考和转变。
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