
新建的胜利作业六平台投入使用。

井下作业公司转变发展思路

站在高端之上，突破寒冬“围剿”
本报记者 顾松 通讯员 马宝忠 丁剑北

春天，本应
为温暖代名。

可 2 0 1 4年
的春天，却为井
下人带来丝丝
寒意。

勘探投资
大幅减少，油田
内部工作量急
剧萎缩。试油测
试、大修侧钻等
传统行业设备
人员等停严重。
改制民营企业
涌入，国内市场

“僧多粥少”，竞
争异常激烈。

试油测试
大队领导半年
下来几乎跑遍
大 半 个 中 国 ：

“油田内部市场
萎缩，我们就想
到外面发展，可
跑了一圈发现，
这里里外外的
形 势 都 差 不
多……”

向前向后，
向左向右，似都
难以逃脱寒冬
的席卷。

艰难沉重
中，井下人突然
顿悟，只有跳出
现有的坐标，只
有转变发展的
路子，只有站在
高端之上，才能
突破这寒冬的

“围剿”。

在重庆涪陵市场，胜利井下作业公司新成立的连续油管
作业队所得收入，一半要付给安东公司。

这是他们付给对方的学费。
2014年初，胜利井下作业公司与卡德、安东等公司建立长

期合作关系。按照协议，这些公司要打破技术壁垒，带动胜利
井下作业公司掌握连续油管作业等前沿技术。

随后，井下人又引进中石化第一套连续油管作业模拟培
训系统，负责技术推广、员工培训，并着手将公司培训中心打
造成中石化第一个连续油管作业培训基地。

“原来关注的是，这项技术能带来多少收入。现在看重的
是，投多少钱才能培育起这个技术。”井下作业施工首席酸化
压裂专家卢云霄认为，这一转变，标志着井下管理层对发展要
素有了更加深刻的认识。

井下传统的发展要素，主要依靠市场规模的扩大，寻求发
展。而今，在市场普遍萎缩的环境下，井下转而将技术、设备等
核心竞争力，作为发展主要素，予以做大做强。

超大规模页岩气开发综合服务等多项工艺技术取得实质
性突破，深层测试、水平井开窗侧钻等工艺技术不断改进，特
殊领域施工能力持续提升。2014年，井下作业公司共承担14项
局级以上科技课题，有3项成果获油田科技进步奖，有12项授
权专利获油田实施奖励。

通过购置、租赁等方式，在较短时间内完成了两套2500型
压裂车组、连续油管和105兆帕带压作业设备配套，启动了网
电修井机、科威特项目修井机配套，胜利作业6平台建成投入
使用，胜利作业新1和新3平台已动工建造。

核心竞争力的提升，正把井下从传统的劳务施工，扩展到
产品研发、工具制造等高端发展领域。

2014年，作为井下的“智囊”，工艺所积极改进防砂工具、
优化管柱结构，海上分层防砂自主施工能力取得新突破，初步
形成了以海上防砂为重点的业务承揽机制。

“相信不久的将来，我们也能像国外公司那样，通过售卖
自己的头脑和智慧，来赢得发展空间。”卢云霄说。

一系列转变，潜移默化的发挥着作用。
在百般艰难中，依靠智慧和勤劳，2014年年底，井下全年

实现创收31 . 5亿元，超额完成承包任务，成为胜利油田为数不
多的盈利大户。

突围战打赢了！不仅打赢了，还打的漂漂亮亮！在2014年
胜利石油管理局党委扩大会议上，油田领导对井下人几次提
名表扬……

但突围没有结束。
井下作业公司经理、党委副书记马庆利异常严肃的说：

“2015年勘探投资还将减少，压力更加巨大，困难更加复杂。在
国际油价持续低迷的大背景下，寒冬的围剿是常态，高端突围
也将是常态。”
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坐标一：国家级页岩气示范区重庆涪陵
突围策略：打造高端产业链条，转变发展结构

2014年3月24日，中石化宣布，将在2017年建成国内第一个100亿立方米页岩气
田——— 涪陵页岩气田。

100亿方页岩气田，相当于千万吨级大型油田。
100亿方页岩气田，不仅为井下突围提供了足够“粮食”，更为井下调整市场布局，

提供了主要阵地。
2014年初，井下人正式进军涪陵。
在胜利油田第一个井工厂盐227井，5个层注液2000多立方米。在涪陵，4个层就需注

液8000多立方米。每口单井平均注液2万立方米以上。施工遇到前所未有的挑战。
挑战就是机遇。针对涪陵市场多兵种、大规模，多专业、高精尖，多领域、高风险的

施工特性，井下人提出发挥一体化优势，从生产链条上对施工进行总承包，得到甲方充
分肯定。

这一战略的实施，使井下人不仅进入涪陵压裂市场，更带动了试油测试、连续油管
作业、工程安装等多个行业，6家三级单位联动进入。

“一枝独秀不是春。”井下作业公司党委书记、副经理来庆良说，实施流水线总包,

既从面上带动6家单位工作量,缓解无米下锅的困境，又合理避免内部竞争。公司适应
形势要求，加强顶层设计，整合资源优势，成立了西南市场领导小组和西南工程项目部
统一管理。

一年来，面对全新的施工领域、高温高压的施工风险、高标准高质量的施工要求、
高强度连续交叉作业的施工特点，各单位在项目部统一指挥下，优质高效完成17口井
的试气及287段压裂施工任务，实现创收3亿元。2015年，公司又成功中标3个台子9口井
的试气压裂任务，合同总额近亿元。涪陵由是成为继土库曼斯坦、新疆市场之后，公司
发展的又一强劲支撑点。

重庆的春意逐渐蔓延。围绕调整发展结构，井下人频频进军高端，拓展生存空间。
海上高端市场持续做强。在施工任务繁重、施工压力巨大等不利因素下，公司不断

提升技术、装备等核心竞争力，持续打造海上作业品牌，海上市场全年交井124口，实现
产值8 . 7亿元，为公司持续稳定发展提供了巨大保障。

地热井等前沿市场频传喜讯。井下作业公司先后在河北容城，山东菏泽、临盘等市
场，顺利完成4口地热井施工，施工合格率保持100%，在高端产业的市场地位日趋巩固。

国外市场布局成功。继土库曼、蒙古国后，2014年，公司又新中标了科威特修井服
务项目、孟加拉试气测试项目，海外市场呈现出崭新的前景。

坐标二：井下作业公司修井作业大队
突围策略：从严从细管理，转变发展内涵

“我接到的是死命令。”分管地热井市场的修井作业大队副大队长韩兴俭说。在地
热井侧钻施工中，泥浆服务一直使用外协。今年，大队下了死命令：“地热井泥浆必须自
己干。”

接到命令，韩兴俭不敢怠慢，立刻组织4名生产骨干到培校培训取证。
在修井作业大队生产成本中，外协费因其牵扯生产环节众多，难理顺，难操刀。按

照公司从严从细管理部署，大队积极探索新型成本管理，推行“降价干、合作干、独立
干”三种措施，全面压低外协费用。

在侧钻施工中，螺杆服务一直是外协方提供相关的装置和劳务人员。2014年，大队
只租赁其螺杆，相关劳务则由小队出人。单井实施后，平均节约1 . 5万元，有效降低了整
体外协费。

困则求其变。重压之下，井下人一边在外部寻求突破，一边内视自我，改变传统粗
放的发展路子，力求形成更有质量、更加集约、更加精细的内涵式发展模式。

像修井作业大队一样，许多单位也纷纷转变以往管理风格，走上了精细化、集约化
的发展之路。

2014年4月19日，稠油试油作业大队试油6队为满足外部市场生产需求，急需250型
修井机和400型撬装泵各一台。

按照以往，满足这个需求，大队往往通过租赁甚至购买的方式解决。
而今，他们在内部建立闲置资产交易平台，实施资源共享战略，将试气1队的闲置

设备交接到试油6队，实现了内部资产的盘活，一年累计节约资金100多万元。
特车大队则通过精细油料管理，科学整合基层队伍，优化岗位人员配置，全年压减

管理费用上百万元。
经过统计，整个公司一年来通过大幅压减材料、油料、外雇车辆等费用支出，规范

工具器材采购管理，全年万元产值材料消耗、非生产性费用同比下降10%和20%。

坐标三：

井下作业公司培训中心

突围策略：

培育高端竞争力，转变发展观念
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