
鲁胜公司注重战略规划、顶层设计和体制机制建设

在新起点上打造“特色油公司”
文/片 本报记者 宋贝贝 通讯员 陈军光 时维涛

近年来，鲁
胜公司统筹推
进体制机制改
革，全面提升发
展质量和效益，
取得了高效高
质发展、油公司
体制机制改革
顺利推进、主要
开发指标大幅
提升等多项成
绩，这更加坚定
了鲁胜公司坚
持走“油公司”
之路的信心和
决心。据鲁胜公
司副经理聂晓
炜 介 绍 ，2 0 1 5
年，鲁胜公司在
加快“油公司”
体制机制建设
过程中，将把质
量管理体系建
设 和“ 从 严 管
理”常态化运行
作为公司重点
工作，从而实现
质量效益的双
提升。

质量管理体系

与从严管理同步推进
面对低油价、新常态的背景，鲁胜公司领导班

子认为，仅靠体制机制建设来实现提质增效是不够
的。为此，他们在2015年开展了“开发效益精细年”
主题活动，同时通过完善质量管理体系建设、“从严
管理”常态化运行等具体措施，推动全员立足岗位
共同挖潜增效，真正实现提质增效。

“工作质量提升必将带来效益，例如在日常维
修工作中，按质量标准做好四点一线和松紧度调
整，一定会延长皮带的使用寿命，这就是提质增效
的具体表现。”聂晓炜说，职工如果都能够在日常工
作中高质量完成工作，那就会在减少维修工作量的
同时提高效益，还能起到有效缓解用工紧张的局
面。

基于这样的观点，2015年，鲁胜公司将把工作
重点放到质量管理体系的建设上来，“以提升发展
质量为目标，打造鲁胜特色管理体系，用规范的管
理让职工‘做标准事、干标准活’，达到提质增效、减
少职工劳动强度的目的。”聂晓炜说。

仅仅通过质量管理体系的建设实现提质增效
这一问题，聂晓炜认为目前还有一定差距，“之前在
到基层检查时我们发现了一些问题很严重，例如基
础资料的录取不能按标准严格执行，科研人员分析
的数据往往就不准确。类似问题足以让公司管理层
意识到从严管理的紧迫感和必要性。”

确定制度后，如果不能执行到位，那就是一纸
空文。从工作推进角度来看，扎实开展全员“从严管
理”就能较好地把各项工作推进到位。“从严管理能
督促我们重新修订制度、完善制度和严格执行制
度。我们要继续推行问题‘挂号’处理的办法，‘挂
号’问题必须彻底解决才能予以销号。”聂晓炜说，
把质量管理体系建设完成后，如果没有从严管理常
态化运行，管理体系就难以执行到位，所以必须配
套从严管理，把质量管理体系运行到位，通过提升
职工的日常工作效率，真正构建起“全员参与、全过
程管理、全要素控制”的管理监督体系，使鲁胜公司
始终保持更有质量更有效益的发展。

2014年11月17日，坨11南采油管理站维修组
孙忠彬接到一个STS-311-P3井的派工单，完成洗
井、憋压等工作后，经过该井承包人于波检验签
字确认后，孙忠彬获得相应的15个积分。

“别小看这小小的派工单，它可是鲁源管理
区推行绩效管理机制的一个重要组成部分。”据
了解，去年以来，鲁胜公司鲁源管理区积极推行

“员工行为积分”管理制度，对一个站的所有工作
按照工作量大小、种类、难易程度和流程等情况
进行专业切块，分为日常维护保养、维修和夜间
巡护。员工各司其职，管井组负责日常维护保养，
维修组负责维修，夜巡组则负责夜间巡护，完成
职责内的工作后，就会得到相对应的积分。“职工
之间形成虚拟市场，按需劳动并且相互制约，在
验收合格后虚拟甲方签字确认。”鲁源管理区副
经理范琳说。

与以前相比，如今的鲁源管理区有了翻天覆
地的变化。“鲁源管理区由原鲁源、鲁安、集输总
站合并组成，从人力资源、技术资源整合角度考
虑，最后成立了一家单位就可以正常生产运行
了。”聂晓炜说，作为鲁胜公司深化改革的“试验
田”，鲁源管理区按照专业化运行模式进行了重
组。原有的17个采油班组也根据区块的不同合并成
为7个“大班组”，从而通过压减管理层级实现扁平
化管理。

2014年初，鲁源管理区正式合并组建到位，

但问题也随之而来，怎么分配奖金？怎么提高职
工劳动积极性？于是，鲁源管理区选取了坨11南
管理站做试点，推行“员工行为积分”管理办法。

“实际上就是工作量的量化考核。”聂晓炜说，坨
11南管理站试运行成功后，鲁源管理区又逐步推
行工作质量量化考核，“按工作标准完成工作量，
达到什么样的标准就评价什么样的质量，把工作
量考核与工作质量结合起来，绩效管理工作有序
深入推进。”

采访中，坨11南采油管理站班长刘刚讲述了
他所在的管理站上员工发生的变化。“原来有任
务都是大家集体去干,完成了任务奖励平均发给
班组的每一位职工，干得多和干得少没有分别。
现在管理站实行积分制，完成基本的工作能得到
485分，多干一项工作加1分到2分。原来大家‘各扫
门前雪’的现象没有了，反而开始抢着干，唯恐干
得少了。”事实也正如刘刚所说的那样，整合后的
坨11南采油站管理70多口油井，是以前班组管理
数量的三倍多，工作量虽然比以前大了，但是班
组人员却减少了，工作效率得到了大幅提升，其
中主要得益于“员工行为积分”的管理模式。

如今，鲁源管理区采油管理站各项工作衔接
紧凑，职工工作积极性明显提升。在2014年，鲁源
管理区坨28西采油管理站获“全国质量信得过班
组”荣誉称号，《降低自能罐装油明水率》获“全国
优秀质量管理小组一等奖”。

积极推行量化考核，激发员工活力

搭建“公司—管理区—班组”框架

2013年来，按照油公司体制机制建设的要
求，鲁胜公司结合实际推进油公司体制机制改
革，从战略规划、顶层设计等方面开展了大量卓
有成效的工作。

“鲁胜公司改革前就是三级单位，下属的管
理区是四级单位直接管辖着班组，在公司改革
后，并没有增加新的管理层级，这一点对于鲁胜
公司进行油公司体制机制建设有着先天的优
势。”聂晓炜说，2013年底，以“公司—管理区—班
组”为主线的“油公司”组织框架就搭建完成，并
逐步规范运行。2014年1月，鲁胜公司逐步推进了
与之相关的职能、职责、职权界定工作，确保油公
司体制优势充分发挥。

在组织机构进行优化的同时，鲁胜公司在管
理职能和管理人员上也进行了大幅度的调整。“按

照油田体制机制建设的有关要求，鲁胜公司大力
精简机构，精简机关人员，实现管理职能集约化。”
聂晓炜说，公司改革伊始就展开了机关整合、岗位
竞聘、管理区优化整合等工作，机关部室从13个减
到6个，管理区从9个减到7个。坚持管理人员精干
化、高效化，对各层级的机关人员实行竞聘上岗，
公司机关人员、基层单位领导明显减少。

据了解，在推进油公司体制机制建设中，鲁
胜公司“四化”建设也在同步推进。按照有关工作
部署安排，2015年，鲁丰管理区将进行“四化”改
造，目前各项准备工作均已就绪，计划7月份将会
改造完成。聂晓炜说：“此前，鲁胜公司已经对‘四
化’改造后的相关工作制度、工作标准、工作流程
进行编制梳理，以便‘四化’硬件改造完成后，直
接按照油公司体制机制的要求投入运行。”

鲁胜公司扎实开展管线隐患排查，加大隐患治理力度。
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