
现河采油四矿注汽2队员工正在石油开发中心水井铺设的水龙带上进行接口捆绑。 通讯员 王常玲 提供

优化、整合、共享
资源统筹实现1+1＞2
胜利油田优化资源配置，减少资源开支，提高利用率
本报记者 宋贝贝 通讯员 王常玲

资源优化
不是简单的撤
销和合并，而是
资源的重新配
置、高效利用。
拆掉的是“墙”，
提 升 的 是“ 效
益”。油田作为
大型国有企业，
拥有大量的人
力资源和物力
资源。如何让现
有的资源发挥
出最大效能，这
是一项大课题。
据了解，2014年
油田把统筹优
化资源配置工
作提升到全局
性、战略性的高
度，分11个专业
组积极推进资
源优化配置工
作。实践已经证
明，通过统筹优
化资源配置，可
以实现资源“1+
1〉2”的效果。

资源优化再升级

机关用车同比减少30%
和胜南社区一样，油田社区系统在集中连

片小区，不断优化物业站布局和业务流程，打
开小区围墙，拆除机构壁垒，整合物业管理站，
实现了规模化管理。

在学前教育资源方面，适度整合幼儿园。将
胜东运发幼儿园与瑞康幼儿园，胜中科技幼儿
园与泵公司幼儿园，仙河幸福幼儿园与光明幼
儿园，胜南纯梁幼儿园北园与南园进行合并，通
过园所整合，共调剂60人到人员短缺园所，年节
约运行费用359万元。规范学前教育中心设置，
学前教育中心将经营办、综合办和教研室合并
为教育综合管理办公室，人员压减40%。

培训资源方面，优化整合内部机构，明确
各培训机构职能定位和分工。依托信息化平
台，充分利用培训资源，实现了47个工种的技
师、高级技师327个培训课件资源共享。

机关资源方面，推进移动办公平台建设及
机关信息共享查询和移动应用集成，目前累计
通过移动办公办理业务8957项，比去年同期增
加207%。实行油田机关部门及直属单位办公用
车集中管理，各类用车同比减少30%，用车费用
支出降低24%。

社区和主营单位方面，在集中连片区域整
合优化和统筹使用后勤保障、劳动力、车辆等
资源，实施区域性劳动力流转和单位间业务承
揽，盘活内部用工、减少业务外包费用。各社区
单位积极拓展主营单位非住宅物业服务业务，
共承接21家主营单位的办公区、生产区物业服
务项目27个；主营单位承揽社区服务业务盘活
劳动力新增434人、累计2112人。

石油工程方面，压减钻井队伍15支、压减
录井队伍21支、调剂资产设备176台、变现处置
786项。加强重点成本项目管控，开展群众性挖
潜增效活动，深挖降本减费的潜力，六项管理
性费用同比下降54 . 2%。

区域综治协作方面，以滨海公安局分局辖区
为单元，将油田划分为基地、河滨、海滨、滨北、滨
东、滨南、滨西、临盘等8个区域综治协作组，辖区
内所有油田单位就近加入，统一指挥、统一行动，
实现了油区综治力量整合和资源共享。

截至目前，油田在11个方面的资源优化工
作已取得实质性进展和效果。

在2012年持续推进资源整合与优化配置的基
础上，2014年油田把统筹优化资源配置工作提升到
全局性、战略性的高度，研究制定了《关于胜利油
田统筹优化资源配置的实施意见》，分11个专业组
积极推进机关、社区和主营单位协调管理、医疗卫
生、学前教育、培训、区域后勤保障、信息及网络、
油公司与采油厂、石油工程、区域综治协作运行、
土地房产等方面的资源优化配置工作，进一步明
晰资源功能、优化资源配置。

按照一体化的思维模式和方式，油田各部门、
各单位主动作为，打破板块界限、区域限制和单位
壁垒，积极统筹优化、整合、共享各类资产资源，充
分挖掘现有资源的优势和潜力。

作为油田统筹优化资源配置工作的重中之

重，油公司与采油厂充分利用共享平台，积极开展
对接和讨论，全力提高资源的利用效率。

目前，石油开发中心与现河采油厂在油井管
护、技能培训等多个领域达成了共识，签订了《资
源共享框架协议》，根据协议规定，现河采油厂向
石油开发中心输出采油工、驾驶员等劳务用工70余
人。与此同时，鲁明公司与滨南采油厂按照委托管
理的模式，由鲁明公司投资建设，滨南采油厂负责
日常管理，既依托滨南采油厂地面注采系统，又依
托滨南厂一矿现有的管理队伍，在油藏、技术和管
理资源共享方面进行了全新的尝试。

截至目前，4家油公司已与7家采油厂在综治、
电力、油水井管理、油泥砂处理等方面开展了38项
资源共享合作项目，并有17项合作意向达成共识。

卫生医疗资源一体化
优化资源提质增效

12月26日上午，在胜采医院住院的杨师傅到胜
北医院做CT检查，他不再像以前那样排队挂号，而
是凭着胜采医院开具的胜北区域医疗资源共享检查
互认单，直接走到科室，很快就完成了检查。如今，患
者在胜北区域任何一家医院住院治疗，只要凭一张
检查互认单，即使不是在这家医院进行初诊，也能够
接受这家医院的检查和治疗。

这种便利得益于胜北社区实施了区域卫生医
疗资源一体化管理。事实上，区域卫生医疗资源一
体化管理只是油田优化资源配置的一个缩影。

自2014年年初以来，油田把统筹优化资源配置
作为提升质量效益、促进转型发展的重要举措。通

过创新工作思路、强化顶层设计、成立以主要领导
为组长的统筹优化资源配置领导小组，强化整体
规划、实施重点突破，并运用行政、经济等手段，稳
步推进资源优化配置工作。

“资源优化是促进油田提质增效升级的关键
举措，也是用较小代价换取更大效益的现实招
数。”胜利油田经营管理部主任冯志强对资源优化
整合有着很深刻的认识。

“这就迫切需要油田上下转变观念，由管理资
产向经营资产转变，由管理资源向经营资源转
变。”在冯志强看来，资源优化是提高效益和效率
最直接、最有效的手段。

资源整合，多方发力
胜南社区年节省经费30万元

类似像油公司与采油厂这样的资源优化，在
油田其他系统中也都同步推进。

在冯志强看来，优化资源配置是一项系统工
程，涉及部门多、具体环节多、工作难度大，只有油
田各牵头部门强化责任落实，细化方案运行，才能
确保各项工作有序开展。

一边合并办公用房，压减办公面积，让水、电、
暖及电话等各类费用减少支出；一边将压减出来
的办公用房对外出租，增加单位收入。

一减一增，让胜南社区尝到了资源优化配置
的甜头。截至去年11月底，该社区累计压减办公面
积7400平方米，年节省各类费用30万元。

思维模式实行一体化
现有资源充分挖潜
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