
“四化”建设夯实油公司“路基”
胜利油田全力推进转型发展

本报记者 宋贝贝

油公司发
展之路是胜利
油田提质增效、
转型发展的必
然选择，“四化”
建设是油公司
体制机制建设
的 重 要 支 撑 。
2015年，是油公
司建设全面实
施的关键一年，
是“四化”建设
扩大推广应用
的一年。

油田上下
将一如既往，提
高劳动生产率，
提高科学化、精
细化管理水平，
到“十三五”末
实现“四化”建
设全覆盖，全面
完成油公司体
制机制建设。

记者采访了解到，通过两年多的探索实
践，“四化”建设推进了四个方面变革，从中国
石化集团公司到系统内其他油田、社会各界、
油田上下，对“四化”建设重要性有了深刻认识
和高度认同。

一是推进地面建设模式变革，创新布站模
式。通过示功图在线计量技术和混输工艺的应
用，三级布站变为一级半布站。与传统模式相
比，五个示范区减少用地11%。提升设计模式，
地面设计实现了由“一块一方案”到“一类型一
模式”的转变。

二是推进物资采购模式变革。建立油田标
准，变选购产品为定制产品，需要什么，厂家就
按标准生产什么。产品种类减少，“四化”定型
的198种技术产品，物资编码减少78%，备品备
件仓储减少70%，产品价格比标准化采购前平
均降11 . 52%。优选主力供应商，变短期频繁采
购为长期战略合作。供应商由淘汰率达到
69 . 4%，最低免修期两年以上，其中自动化、信
息化产品延长到3年以上，质保期明显延长。确
定主力供应商，采取框架协议订单采购，实施
现代化仓储物流配送，完善质量跟踪评价体
系，物资计划管理周期由原来35天缩短到7天，
供货周期由原来30天缩短到3天。

三是推进生产运行方式变革。将传统工艺
技术与信息化等技术高度融合，变人工资料录
取为实时自动采集，功图、温度、压力等8大类
56项参数实时采集、网络传输，管理更加精细。
变人工巡检为电子巡检。史127示范区有油井
132口、水井51口，传统巡检方式，需要44个人，
平均单井每次巡检耗时20分钟，一天最多巡检
7次，巡井、巡线距离280公里；“四化”建设后，4

个人就可以实现对油井和线路的不间断巡查，
单井巡检仅需10秒钟。变人工现场操作为远程
自动管控。传统方式下，油井调冲次需要2人近
2个小时完成，抽油机启停需要15分钟，巡检点
炉需要15分钟，水井调配需要2 . 5小时。“四化”
条件下，以上工作通过生产指挥信息平台对生
产前端远程操作，几秒钟内即可完成。

四是推进组织管理模式变革。建立起采
油厂—管理区—专业化班组的新架构，并进
行专业化整合，市场化运行。五个示范区与
传统模式相比，用工数下降50 . 7%，地面建设
投资减少3%。

实践证明，油田开展“四化”建设的路子是
正确的，是落实中国石化集团公司走油公司发
展之路的重要举措，是实现油田转型发展的必
然选择。

“十三五”末将完成

油公司体制机制建设
根据总体目标，2015年，是油公司建设全面实施

的关键一年，是“四化”建设扩大推广应用的一年。在
今年1月召开的胜利石油管理局党委扩大会议上，孙
焕泉强调，要全力推进油公司体制机制建设。按照中
国石化集团公司顶层设计，遵循“整体设计、分步实
施、机关先行、积极稳妥”的原则，全面推进油公司建
设。

孙焕泉明确指出，今年重点推进的两项工作，一
是两级机关调整要到位，对机构数量、名称、职能进行
统一规范，完善工作流程。二是16家开发单位油公司
建设分三个层次全面推进：第一个层次，新春、海洋采
油厂及4个油公司全面完成体制调整，同步推进配套
机制建设；第二个层次，孤岛、孤东、现河、滨南4个单
位要通过采油管理区试点，统一班子设置、党组织建
设、用工配置、薪酬管理标准，形成配套的生产运行及
劳动组织模式，配套的指标及考核体系，一季度完成
采油管理区划分实施方案，报批后组织实施，全面推
进油公司体制机制建设；第三个层次，其余6家采油厂
推进采油厂层面专业化重组，开展采油管理区试点工
作，年内完成采油管理区划分实施方案。通过油公司
体制机制建设，推进“七化”管理，实现油田核心业务
更加突出、油公司运行更加高效，进一步提高管理水
平和创效能力。

结合油公司建设工作部署，胜利油田“四化”建设
将按照“六年三步走”阶段目标，到“十三五”末，实现

“四化”建设全覆盖。到2016年，首先建成数字化油田，
部分实现可视化；到2018年，实现自动化，建设智能
化；到“十三五”末，全面完成“四化”建设，实现智能
化。根据该规划，到“十三五”末，油田要全面完成油公
司体制机制建设，建立与国际一流油公司接轨的管理
模式。

“四化”建设是油公司的重要支撑

十八大报告指出，要始终把改革创新精
神贯彻到治国理政各个环节，十八届三中全
会的一系列改革措施让企业的生存发展越
来越取决于市场竞争能力。而中国石化集团
公司做实事业部和专业公司，也对油田的经
营管理模式、组织运行方式、劳动生产效率
提出了新的更高要求。胜利油田经过50年的
开发建设，资源接替、油气稳产、成本控制等
诸多方面的矛盾和压力日益突出。胜利石油
管理局局长、胜利油田分公司总经理孙焕泉
认为，依靠传统发展方式，老油田将难以为
继，只有改革创新、转型发展，才能开辟老油
田高效发展的新路。因此，走油公司高效发
展之路，实现内涵式、集约化发展，成为油田
实现转型发展的必然选择。围绕走油公司发
展之路，准备工作紧锣密鼓的开展起来。

2012年6月5日，作为油公司体制机制重要
支撑的“四化”建设启动。2013年初，老油田如
何走油公司之路成为油田领导春季大调研中
最重要的课题。在充分调研论证的基础上，油
田确定了走油公司发展之路的顶层设计。主要

构建原则是“六化”模式，即管理集约化、生产
专业化、运营市场化、服务社会化、资源最优
化、考核效益化。重要保障手段是以“标准化设
计、模块化建设、标准化采购、信息化提升”为
内容的“四化”建设。在完成注采输地面工艺、
模块化建设、信息化建设三项大调查的基础
上，结合胜利油田新老区产能建设主要油藏类
型和开发方式，选取了新春采油厂排601-20、鲁
明公司桩23、现河采油厂史127、海洋采油厂
CB4E和石油开发中心青东5等5个示范区开展
“四化”建设。

胜利油田“四化”建设以支撑油公司体制
机制建设为工作方向，瞄准“提高劳动生产率、
控制用工总量增长，提高精细化、科学化管理
水平，最终实现优化投入、提高效益、提升质
量，推动油田科学发展”的工作目标，突出“先
进性、系统性、继承性、开放性、创新性、实用
性”，坚持“从简、从省、从优，管用、实用、耐用，
经济可行”的原则，新区坚持高起点、高标准、
高水平，老区因地制宜，改造提升，分类实施，
梯次推进。

四方面变革助推老油田转型发展

在鲁明滨海四化示范区的生产指挥中心，工作人员正在核对报表上的数据。 通讯员 洪波 提供
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